12

[bookmark: _GoBack]
Модуль 1




ПОДУШКА ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ И УПРАВЛЕНИЕ СЕМЕЙНЫМ БЮДЖЕТОМ







Москва
2020
Содержание:
Что такое бюджет, и зачем нужно его вести	4
С чего начать? Составляем бюджет	5
Управление семейным бюджетом	6
Увеличиваем доходы	6
Сокращаем расходы	7
Обходим ловушки для бюджета	9
Пусть расходы приносят доходы	10
Защищаем свой бюджет: создаем подушку финансовой безопасности	10
Советы по ведению бюджета для начинающих	11
Аудит бюджета	11
Удобные помощники в ведении бюджета	12
Заключение	12





Приветствуем Вас на специальном модульном курсе для женщин по повышению финансовой грамотности!

С его помощью Вы узнаете основы управления личным и семейным бюджетом, научитесь контролировать расходы и доходы, получать дополнительные средства для бюджета, узнаете, какие Вам доступны льготы и пособия от государства. Мы уделили особое внимание таким важным темам, как отпуск по уходу за ребенком, льготы и пособия для молодых матерей и многодетных семей, подготовка к пенсии с учетом перерывов в трудовом стаже в связи с рождением детей, уходом за больными или пожилыми родственниками и по другим причинам.

Получите основную информацию по всем важным аспектам управления личными финансами, практические рекомендации, полезные ссылки и контакты в одном источнике – быстро и удобно. 

Приходите на наши очные и онлайн-занятия, чтобы не только ознакомиться с модулями в удобном формате, но и получить ответы на вопросы от наших экспертов.
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У всех нас есть мечты и цели, достижение которых возможно только при наличии определенной суммы денег – покупка квартиры, машины, оплата образования, путешествия, обеспечение комфортной пенсии, да и в повседневной жизни деньги играют большую роль, ведь мы постоянно делаем те или иные покупки, оплачиваем различные услуги. 
Для того чтобы наша ежедневная финансовая жизнь была более комфортной, а наши цели достигались, важно учитывать и контролировать денежные потоки в своей жизни. Соблюдая простые правила и тратя всего 3,5 часа в месяц на планирование и анализ своих доходов и расходов, мы можем управлять своим бюджетом.
В этом модуле мы:
· узнаем, как правильно учитывать доходы и расходы;
· научимся управлять входящим и исходящим потоками денег, избегать стихийных покупок и противостоять рекламным уловкам;
· выясним, как защитить себя от финансовых рисков;
· узнаем, как ставить и достигать финансовые цели.
[bookmark: _Toc338342653]Что такое бюджет, и зачем нужно его вести
Слово «бюджет» переводится со старофранцузского как «кошелек» и означает совокупность планируемых доходов и расходов. Когда мы говорим о семейном бюджете, мы имеем в виду все доходы и расходы семьи. 
Доходы легче поддаются планированию, т.к. источников доходов обычно немного – как правило, это заработная плата, отпускные, премии, проценты по вкладам в банках, различные пособия, которые получает семья (например, пособие по уходу за ребенком). 
С расходами сложнее, т.к. наряду с крупными покупками, регулярными платежами (оплата квартплаты и коммунальных платежей, налогов и т.д.) мы совершаем много текущих трат, уследить за которыми гораздо труднее. 
[bookmark: _Toc333749878][bookmark: _Toc460964508][bookmark: _Toc460979597]
Зачем нужно вести бюджет
Даже в семьях, где все расходы известны, деньги часто «уплывают» неизвестно куда. Знаете ли Вы, что 10–30% бюджета среднестатистического россиянина исчезают бесследно? Причина – отсутствие регулярного ведения семейного бюджета. А неконтролируемые расходы, в свою очередь, мешают нам в достижении финансовых целей – приобретения вещей и услуг, которые мы хотим получить в будущем (подробнее об этом мы поговорим в модуле «Накопление на цели,  в том числе на обучение и будущее детей, планирование пенсии и крупные покупки»). Как же приручить бюджет и заставить деньги работать на себя с максимальной отдачей?  
Для того чтобы деньги подчинялись нам, надо:
· составить бюджет и определить его границы;
· настроить каналы распределения денежных потоков (т.е. потоков доходов и расходов), делая регулярные записи о доходах и расходах (т.е. вести учет), взять управление денежными потоками в свои руки;
· регулярно проводить аудит, сверяя план с фактом и проверяя, насколько наш бюджет держится в границах, которые мы ему установили.
[bookmark: _Toc338342654]С чего начать? Составляем бюджет
Основа для Вашего бюджета – это доходы и расходы, за которыми важно внимательно следить.
Вначале нужно записать все доходы и расходы – как регулярные (например, заработная плата, проценты по депозитам), так и периодические (премия, разовые подработки). Регулярные и нерегулярные доходы и расходы лучше учитывать отдельно. Фиксировать доходы и расходы надо по периодам (месяц, квартал, год), отделяя регулярные и нерегулярные доходы и расходы. 
Удобнее делать это в таблице:
	Ежемесячные доходы
	Ежемесячные расходы

	1
	Заработная плата
	1
	Продукты

	2
	Доход по вкладу (проценты по депозиту, которые снимаются ежемесячно)
	2
	Коммунальные услуги

	3
	Доход от сдачи квартиры в аренду
	3
	Коммуникации (телефонная связь, интернет)

	Итого за месяц:
	4
	Автомобиль

	Ежегодные доходы
	5
	Общественный транспорт

	1
	Ежегодная премия
	6
	Такси

	Итого ежегодных доходов:
	7
	Одежда, обувь

	ИТОГО ЗА ГОД:
	8
	Техника (телефон, компьютер, иное)

	 
	 
	9
	Мебель

	 
	 
	10
	Проценты по кредитам

	 
	 
	11
	Образование

	 
	 
	12
	Расходы на детей

	 
	 
	13
	Помощь родителям

	 
	 
	14
	Здоровье и красота

	 
	 
	15
	Отдых и развлечения

	 
	 
	16
	Хозяйственные расходы

	 
	 
	!!!
	Формирование подушки финансовой безопасности

	 
	 
	!!!
	Отчисления на важные финансовые цели

	 
	 
	 
	Итого за месяц:

	 
	 
	Ежегодные расходы

	 
	 
	1
	Отпуск

	 
	 
	2
	Страхование

	 
	 
	3
	Карта в спортклуб

	 
	 
	4
	Налоги

	 
	 
	Итого ежегодных расходов:

	 
	 
	ИТОГО ЗА ГОД:



А как будет выглядеть Ваш бюджет? Можете ли Вы по памяти восстановить структуру доходов и расходов и посчитать разницу? Если доходы больше расходов, то куда уходит эта разница?
[bookmark: _Toc338342655]Управление семейным бюджетом
Теперь, когда Вы записали свои доходы и расходы и увидели общую картину своего бюджета, нужно подумать о том, как сделать ее лучше – сократить исходящий поток средств и увеличить входящий. Это поможет Вам получить больше свободных денег, которые можно будет направить на достижение финансовых целей.
[bookmark: _Toc338342656]Увеличиваем доходы
Существуют различные способы повышения доходов семьи:
Повышение заработной платы – один из наиболее распространенных способов увеличения доходов. Но даже в таком понятном вопросе есть много нюансов. Например, если Вы обоснованно полагаете, что выполняемый Вами объем работ и Ваша квалификация должны оцениваться выше, есть смысл поговорить с руководителем о прибавке. Иногда мы стесняемся или боимся заявить о себе, и, как правило, напрасно. Возможно, руководитель не знает о Вашей неудовлетворенности и амбициях. Если Вы честно расскажете о своих ожиданиях, начальник как минимум будет о них знать, а Вы получите большую ясность в отношении перспективы роста оплаты труда. 
Повышение квалификации или приобретение дополнительных навыков с целью повышения уровня оплаты своего труда
Возможно, для увеличения заработной платы на занимаемой должности необходимы знания, которых у Вас пока нет. В этом случае стоит рассмотреть возможность приобретения таких знаний. Дополнительные навыки – основание претендовать на более высокооплачиваемую позицию. Кстати, новые знания и умения не только пригодятся в работе, но и повысят самооценку, что положительно повлияет на поведение и в рабочей среде, и в личной жизни. Нередко можно договориться с работодателем о повышении квалификации за его счет, а по итогам обучения – уже о повышении заработной платы.
Смена места работы
Вопрос о смене работы может рассматриваться в разных ситуациях. Например, после разговора с руководителем о прибавке Вы поняли, что повышения не будет. В данном случае Вам решать, как действовать дальше – повысить свою квалификацию с целью роста в своей организации или найти более высокооплачиваемую работу в другом месте. При этом Вы можете найти новое место с той же оплатой, но более коротким рабочим днем или лучшим социальным пакетом. Освободившееся время можно будет использовать, например, чтобы заработать с помощью Вашего хобби.
Подработка
Можно найти дополнительный заработок, который позволит повысить общий уровень Ваших доходов. Подумайте, как еще, помимо основной работы, Вы могли бы зарабатывать. Дополнительная работа может быть как по Вашей основной специальности (например, в области обучения, подготовки к сдаче экзаменов), так и в другой сфере деятельности (например, хобби). Такая подработка может даже вырасти в собственный бизнес. 
Создание собственного дела
Свой бизнес часто представляется нам очень заманчивым: работать на себя, ни от кого не зависеть. Но это и груз ответственности, ведь в своем деле за все отвечаем мы сами. Но если у Вас есть идея, которую хочется воплотить в жизнь, есть силы и смелость, почему бы не попробовать? Помните, что здесь особенно важны трезвый и взвешенный подход, грамотно составленный бизнес-план, готовность много работать и отвечать за результаты своего труда. И лучше сначала обратиться за консультацией к специалистам, которые помогут оценить Вашу стратегию.
Получение пассивного дохода 
Есть ли у Вас активы, которые могут приносить доход? Если имеются свободные деньги, находятся ли они на депозите и приносят ли проценты? Возможно, есть жилье, которое можно сдавать в аренду? 
Выбирая подходящий способ увеличения доходов, надо помнить, что это потребует различных ресурсов, в том числе временных и часто финансовых. И важно выбрать способ увеличения доходов, который подойдет именно Вам. 

Подумайте, что легче: получить 30-процентную прибавку к заработной плате или сэкономить 30 % своих расходов? Ведь сэкономленный рубль – это рубль заработанный.
Пример:
Елена, 30 лет, начальник отдела производства, заработная плата – 40 000 руб. Для покупки машины Елене не хватало 72 000 руб. Чтобы купить машину через 6 месяцев, как хочет Елена, надо дополнительно направлять на эту цель 30 % бюджета в месяц (12 000 руб. ежемесячно). Елена также может претендовать на новую должность с зарплатой на 30 % выше текущей, если пройдет платное повышение квалификации в течение 3-х месяцев или же отработает 3 месяца стажером на новой должности с последующим повышением оклада. Елена решила накопить недостающую сумму, сократив расходы на 30 %, что позволило ей купить машину в желаемый срок. При этом Елена стала работать стажером на новой должности, с тем чтобы в будущем начать финансировать свою вторую цель – покупку дачи.
[bookmark: _Toc338342657]Сокращаем расходы
Большая помощь бюджету – оптимизация расходов. Например, имея несколько потребительских кредитов, стоит задуматься об их реструктуризации в один с целью снижения нагрузки по их обслуживанию (подробнее об оптимизации долгов – в модуле «Управление кредитной задолженностью и профилактика задолженности»). Надо выбирать оптимальный именно для Вас тариф мобильной связи, например, позволяющий общаться всем членам Вашей семьи за минимальную плату. Следите за изменениями тарифов операторов мобильной связи и интернет-услуг: стоит найти время на изменение устаревшего тарифа на более выгодный. Если Вы оплачиваете услуги мобильной связи за общение по мобильному телефону и за подключение планшета к интернету, стоит рассмотреть тарифные планы, позволяющие «привязать» планшет к телефону. И таких возможностей оптимизации расходов еще очень много. Главное – фокус внимания на экономии и сбережении средств.
[bookmark: _Toc460964513][bookmark: _Toc460979601]Учимся контролировать свои расходы и держим их в рамках установленных границ.
В нашем распоряжении целый арсенал средств, которые позволяют легко и удобно учитывать наши траты и держать их в рамках установленных нами границ: 
· расплачиваясь банковской картой и получая SMS-уведомления (или push-up уведомления) об операциях по ней, мы легко восстановим наши расходы за период; 
· современные системы интернет-банкинга также позволяют видеть все операции и даже автоматически разбивать их на категории в зависимости от места покупки; 
· банк может предупреждать Вас о критическом остатке лимита на запланированный объем трат или вовсе не давать совершить операцию; 
· Вы также можете дать распоряжение банку, согласно которому он будет переводить средства по Вашему плану: на депозиты, оплату программ страхования или на пенсионные взносы. Оформить распоряжение можно в отделении банка, обслуживающего карту, или через интернет-банк.

Совершая стихийные покупки, мы оставляем себя и свои долгосрочные цели на «остаточном пайке». Чтобы управлять своими расходами, надо установить их границы, определив сумму, которую можно потратить в месяц на ту или иную статью расходов. 
Некоторые виды расходов легко планировать, особенно если их размер известен заранее (квартплата и коммунальные платежи, налоги, расходы на транспорт, обучение, если мы знаем его стоимость). Но многие расходы контролировать сложно, а некоторые мы и вовсе делаем неосознанно. 
Учимся экономить:
· не стоит ходить в магазины в день получения заработной платы и на голодный желудок – в обоих случаях велик риск купить то, без чего вполне можно обойтись;
· покупайте только то, что действительно необходимо. Проведите ревизию гардероба, составьте рацион питания Вашей семьи – это поможет Вам не купить лишнего, придя в магазин. Это сэкономит деньги, время, положительно скажется на фигуре, и Вы не перегрузите свою жизнь лишними вещами;
· делайте разумный выбор товаров и услуг. Можно отказаться от покупки товаров широко известных брендов. Как правило, есть много менее «раскрученных» марок, часто не уступающих по качеству. Проводите ревизию тарифов на связь, телевидение – возможно, есть более выгодные предложения. Не стоит покупать последнюю модель телефона, если предыдущая версия у Вас еще хорошо работает;
· ходите в магазин со списком товаров и строго его придерживайтесь. Берите с собой в магазин ограниченную сумму наличных денег. Банковская карточка, как правило, позволяет купить больше запланированного. А чтобы не отказываться от расчетов банковскими картами, возьмите себе за правило не покупать сразу внеплановую вещь, которая Вам понравилась, – отложите это на завтра. Если завтра вещь по-прежнему кажется необходимой, оцените, как это отразится на Вашем бюджете. Вспомните, что необдуманные покупки могут пробить большую брешь в Вашем бюджете;
· разумно применяйте дисконтные карты и купоны. Купоны лучше брать на специальных сайтах. Только помните, что наличие купона совсем не означает, что его обязательно надо использовать;
· пользуйтесь услугами интернет-магазинов – как правило, товары в них дешевле. Вы также сэкономите свое время, сделав выбор перед компьютером;
· экономьте в быту. Если Вы этого еще не сделали, поставьте счетчики на электричество и воду. Выключайте свет в комнатах, в которых не находитесь. Покупайте энергосберегающие лампочки;
· разумно относитесь к перекусам в кафе и тратам на развлечения. Одна чашка кофе или чая в кафе не несет угрозы бюджету, но регулярное питание в ресторанах существенно увеличивает наши расходы. Для встреч с друзьями можно выбрать кафе с приемлемыми ценами или устроить квартирник. Не надо отказываться от культурных программ, но стоит помнить, что расходы на культурные мероприятия можно снизить. Например, билеты в кино на утренние сеансы стоят дешевле, а многие культурные мероприятия проводятся бесплатно – просто надо взять в привычку за этим следить.
Все эти способы экономии достаточно просты, главное – уделить им внимание. И помните, что на покупку товаров и услуг мы отдаем не просто деньги, а свое время, потраченное, чтобы эти деньги заработать. 
Пример:
Марина, 35 лет, начальник отдела кадров, заработная плата – 30 000 руб. Марина любит ходить по магазинам и всегда старается купить себе что-нибудь приятное – косметику, кофточку и т.д. Ограничивала себя в покупках с трудом, пока не составила бюджет и не увидела долю расходов на одежду и косметику в своих расходах – она составила 25 % ежемесячно. При этом деньги не накапливались на покупку мебели, о которой Марина мечтала. Марина определила границы для шопинга – не более 10 % бюджета в месяц. Чтобы контролировать свои расходы, Марина установила на мобильный телефон специальное приложение, которое позволяет разносить траты (в том числе плановые) по статьям бюджета. Теперь при приближении затрат на шопинг к верхней границе нормы Марина откладывает покупку одежды и косметики на следующий месяц.
[bookmark: _Toc338342658]Обходим ловушки для бюджета
Продавцы товаров и услуг используют различные уловки для достижения своей цели – увеличения объемов продаж. А всегда ли Вы достигаете своих целей, заходя в магазин? Случалось ли Вам покупать третью вещь с 20-процентной скидкой, придя в магазин за одной или просто проходя мимо? Покупать вещи впрок, когда магазин закрывался? Или делать массу покупок в период суперскидок? Считали ли Вы, что на самом деле получалось – выгода или наоборот? А как насчет спонтанных, часто недешевых покупок, съедающих порой треть или даже половину бюджета?
Пример:
Татьяна, 39 лет, работает в сфере ЖКХ, заработная плата – 20 000 руб. В целях экономии посещает распродажи и всегда берет вторую и третью вещь, если при покупке двух или трех вещей дается скидка. Как правило, внепланово купленные вещи не используются или используются мало. Получилось, что такие скидки только «съедали» бюджет. Татьяна пересмотрела свое отношение к покупкам на распродажах и теперь покупает только те вещи, которые ей действительно нужны.
Вам будет легче отказаться от покупки очередной вещи или купить более бюджетный вариант (часто того же качества!), если Вы вовремя вспомните, насколько это отдалит Вас от Вашей цели.
[bookmark: _Toc338342659]Пусть расходы приносят доходы
Трата денег может приносить дополнительные выгоды бюджету, если она осуществляется по специальным банковским картам. Деньги, потраченные в магазинах на покупку каких-либо товаров или услуг, можно возвращать обратно  на карту в виде:
· «кэшбэка»  (0,5–1,5 % от потраченных сумм);
· миль, которыми можно рассчитываться за авиа- и ж/д билеты и получать дополнительные сервисы в путешествиях по картам партнерских программ с авиакомпаниями (1 миля за каждые 30 рублей, потраченных по карте);
· существенных скидок (10–30 %) по партнерским картам с любимым магазином;
· процентов на остаток на счете (до 8 % годовых)
Достаточно просто выбрать для себя желаемый формат поступления дополнительных выгод в бюджет – с информацией о таких бонусах можно ознакомиться на сайтах банков и выбрать, где Вам выгоднее всего оформить карту.
[bookmark: _Toc338342660]Защищаем свой бюджет: создаем подушку финансовой безопасности
Когда мы сформировали свой бюджет и готовы удержать его в установленных границах, самое время подумать о его защите, ведь непредвиденные обстоятельства, такие как потеря работы и источника дохода, могут пробить в нашем бюджете большую брешь, оставив нас без средств к существованию.
Для этих целей необходимо формировать резервный фонд или подушку финансовой безопасности. Резервный фонд формируется в размере 3–6 месячных доходов, в зависимости от того, насколько быстро семья сможет восполнить возможность получения регулярного дохода в случае неблагоприятных обстоятельств. Храниться средства должны на депозите с возможностью частичного снятия средств со счета. Не стоит хранить резервный фонд дома, где велик соблазн израсходовать деньги по любому «важному поводу» и средства не защищены от инфляции.
Пример:	
Светлана в 40 лет получила инвалидность и вынуждена была оставить завод, на котором проработала 20 лет. В это же время муж потерял работу. В семье рос сын-школьник. Подушка финансовой безопасности и тщательное ведение бюджета помогли Светлане выжить в это трудное время и избежать долгов.
Если Вы еще не сформировали свою подушку финансовой безопасности, срочно начните это делать. В Вашем бюджете в этом случае должна появиться еще одна первостепенная статья расходов – отчисления в резервный фонд. Необходимо продолжать направление средств в резервный фонд и в том случае, если размер созданной Вами подушки безопасности, по Вашей оценке, недостаточен. Помните, что при возникновении любых непредвиденных обстоятельств средства фонда всегда будут у Вас под рукой.
[bookmark: _Toc338342661]Советы по ведению бюджета для начинающих
Если Вы никогда ранее не вели регулярных записей по доходам и расходам, Вам может быть трудно войти в новый режим. Задачу облегчат следующие правила:
· постепенное вхождение. Если Вы никогда ранее не урезали свои ежемесячные траты, то начните «отщипывать» небольшими порциями по 3–5 %, постепенно увеличивая «нагрузку»;
· начните экономить с наиболее крупных статей – результат будет заметен быстрее.
· умеренная нагрузка. Помните, что изъятие 50 % и более из ежемесячного бюджета ведет к существенным изменениям условий жизни, что вряд ли вдохновит Вас, поэтому лучше не переходить эту границу;
· регулярность. Позитивные изменения можно заметить, если Вы учитываете свои доходы и расходы и делаете взносы в свое будущее регулярно. Примерно через 6 месяцев с начала эксперимента по «приручению» бюджета человек привыкнет к новым правилам, а расстояние до Ваших финансовых целей сократится;
· максимальное удобство. Выберете максимально удобные для Вас средства по ведению бюджета, и эта задача будет не обременительной, а напротив, превратится в увлекательное занятие.
[bookmark: _Toc338342662]Аудит бюджета
Ранее мы говорили о необходимости ведения регулярных записей приходов и расходов денежных средств по статьям, иначе как мы узнаем, соблюдает ли бюджет установленные ему границы, удается ли нам приблизиться к своим финансовым целям?
Не реже, чем раз в месяц, надо выделить время на анализ своих доходов и расходов. Скорее всего, Вы увидите отклонения от плана. Помните, что отклонение фактического бюджета от планового на  3–5 % вполне допустимо. Но если Вы обнаружили более серьезные расхождения, надо пару месяцев последить за поведением бюджета. Возможно, следует внести коррективы в бюджет, сократить или оптимизировать какие-то расходы. 
Обратите внимание также на то, насколько совпадают Ваши расчеты с реальной жизнью, например, деньги, фактически оставшиеся в Ваших руках, с рассчитанной экономией бюджета.

И главное: помните, ради чего Вы все это делаете.
Ежедневные потребности и нужды будут стараться увести Вас с намеченного пути.  Чтобы не поддаться искушению временных порывов, посмотрите внимательно на свои финансовые цели. Представьте, что Вы будете чувствовать, когда их достигнете. А теперь «откусите» от своего плана стоимость покупки, которая так манит сегодня, умноженную на 10 (редко слабость нападает одна, за ней обязательно следует череда новых компромиссов с собой). Посчитайте, как эта сегодняшняя слабость повлияет на Ваше завтра. Стоит ли оно того? 
[bookmark: _Toc338342663]Удобные помощники в ведении бюджета
Важное условие – учет расходов надо вести письменно. Сегодня существует множество удобных возможностей, которые позволяют следить за доходами и расходами, помогают не забывать о вложении в финансовые цели и наглядно показывают отклонения от курса. Например, программы для компьютера:
	Family www.sanuel.com/ru/family/          
	1C-Деньги 
http://1c-dengi.ru/                  
	Drebedengi www.drebedengi.ru

	4 Конверта www.4konverta.com
	EasyFinance 
easyfinance.ru                     
	MoneyTracker www.dominsoft.ru



Возможно, Вам будет удобно вести учет доходов и расходов в приложении для мобильного телефона, например, в приложениях для Android:
	Financisto    
	Море Денег
	Monefy

	Financius  
	Money Lover
	ViZi Бюджет



Или в приложениях для  iOS: 
	Семейный бюджет
	1 Sec Money
	Home Money

	Budgt
	Saver 2
	


[bookmark: _Toc338342664]Заключение
Итак, мы узнали, как вести бюджет, и поняли, как он обеспечивает благополучие, безопасность и помогает в достижении целей. Начните заниматься бюджетом уже сегодня – и вскоре Вы увидите, как Ваша финансовая жизнь меняется к лучшему!
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